
Entwicklungschancen erschließen 

 

Bei der Bewältigung von schulischen Wand-
lungsprozessen ist eine externe Moderation 
häufig hilfreich. Sie kann 

• die Schulleitung entlasten und unterstützen, 

• die Kollegen in den Prozess einbinden und 
gute Kommunikation befördern, 

• die Mitglieder der Schulgemeinde aktiv am 
Prozess beteiligen: denn erst die Teilhabe 
vieler macht Zukunft,  

• durch den Blick von außen zusätzliche Im-
pulse zur Schulentwicklung setzen, 

• einen passgenauen partizipativen Gesamt-
prozess konzipieren mit Blick auf Transpa-
renz, konkrete Vereinbarungen und Hand-
lungsorientierung, 

• alle Beteiligten darin unterstützen,  
 die Interessen dialogisch in Fluss zu bringen, 

 Widerstände zu verstehen und zu nutzen und 
Konflikte konstruktiv zu bearbeiten,  

 Herausforderungen zu bewältigen, Gestal-
tungsspielräume, Entlastungs- und Entwick-
lungsressourcen zu erschließen und  

 Impulse für einen gemeinsamen Schulent-
wicklungsprozess nutzbar zu machen. 

 

 
Wiebke Claussen 
Diplom Ingenieurin für Raumplanung  
Mediatorin (zert. Abschluss der TU Dortmund) 
Moderatorin von Zukunftswerkstätten 
Schwerpunkte meiner Arbeit sind  

 Moderation von Schulentwicklungsworkshops  

 Prozessbegleitung, Beratung und Projektma-
nagement zur gesundheitssensiblen Gestaltung 
schulischer Wandlungsprozesse 

 Mediation und konstruktive Konfliktbearbeitung 

 Gesundheitsförderung in Kita, Schule, Stadtteil 
und Betrieb, u.a. Thema Lehrergesundheit 

 Beteiligungsprojekte und Großgruppenmoderation 

 Integrierte Stadt- und Regionalentwicklung 

 

 

Kontaktdaten: 
 
Dipl. Ing. Wiebke Claussen 
Unverhaustr. 5        Nedderlund 11 
44147 Dortmund      25866 Mildstedt 
Tel.: 0231/ 82 99 834     -        0176-252 96 293 
Info@claussen-projektberatung.de 
www.claussen-projektberatung.de 

Schulentwicklung auf dem 
Weg zur guten gesunden 

Schule 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Dipl.-Ing. Wiebke Claussen 
Moderation – Prozessbegleitung – Bera-

tung Mediation – Partizipation 
 

 
 

http://www.claussen-projektberatung.de/


Wandlungsprozesse gestalten 
 
Vor dem Hintergrund des soziodemografischen 
Wandels müssen Schulen vor Ort neue Anfor-
derungen umsetzen und mit Leben füllen: 
• Schließung, Zusammenlegung und Umzug 

von Schulen in der lokalen Bildungslandschaft 
umsetzen 

• neue Schulformen, Inklusion und neue Un-
terrichtskonzepte implementieren 

• Schulprofile schärfen  
• Organisationsstrukturen weiterentwickeln  

 

Diese Wandlungsprozesse  

• stellen bewährte Routinen und Strukturen in 
Frage  

• führen zu Reibungsverlusten, zusätzlichen 
Arbeits- und Gesundheitsbelastungen 

• fordern Schulleitungen heraus  

Werden diese Prozesse aktiv gemeinsam 
gestaltet, so können Belastungen optimiert und 
Entwicklungsimpulse genutzt werden. Denn: 

Die Zukunft, die wir wollen, muss erfunden 
werden. Sonst bekommen wir eine, die wir 
nicht wollen! (Joseph Beuys) 

 

Unter dem Leitbild gute gesunde Schule  
 

Ich unterstütze Sie dabei, Wandlungsprozesse 
an Ihrer Schule gesundheitssensibel zu gestal-
ten. Gute gesunde Schulentwicklung fußt auf 

• Partizipation in der Schulgemeinde: Betrof-
fene zu Beteiligten zu machen 

• einem inklusiven Schulklima 
• der Weiterentwicklung gesundheitsförderli-

cher Arbeits- und Organisationsstrukturen 
• einer gesundheitssensiblen Führungskultur 
• der Nutzung weiterer Ansatzpunkten in 

Schulprogrammarbeit, Personalentwicklung 
und der Entwicklung der Unterrichtsqualität 

 

„ Betroffene zu Beteiligten machen“, das ist 
das Kernziel der Zukunftswerkstatt nach Robert 
Jungk. Dies ist auch handlungsleitend für mich. 
 
 
Referenzprojekte an Schulen 
 Schulentwicklung + Schulumzug Lindenschu-

le - Hamm 

 Päd. Tag zur Lehrergesundheit, Schulent-
wicklung und Schulprofilarbeit an diversen 
Schulen  

 Bildungsnetze in der Stadtteilarbeit 

 Workshops zur Lehrergesundheit und 
schulischen Wandlungsprozessen im Pro-
gramm „Bildung und Gesundheit NRW“ 

Mein Leistungsspektrum 
 

 

Moderation von Veranstaltungen zur 
Schulentwicklung und zur Bearbeitung der 
Themen an Ihrer Schule 

Prozessbegleitung und partizipative Orga-
nisationsentwicklung 

strategische Beratung 

Mediation / konstruktive Konfliktbearbei-
tung 

Begleitung von Beteiligungsprojekten in 
der Schulgemeinde 

Projektmanagement: Fördermittelakquise, 
Öffentlichkeitsarbeit, Projektentwicklung  
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